CAMARA MUNICIPAL
CASIMIRO DE ABREU

COMISSAO DE PLANEJAMENTO
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
O objetivo deste mapa € elencar os principais provaveis riscos aos quais 0 presente processo de contratacéo

estd exposto, em conformidade com as condi¢Bes, gquantidades, exigéncias, estimativas e especificacdes

técnicas estabelecidas no Estudo Técnico Preliminar e seus anexos.

ANALISE DE RISCOS

FASE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Objetivo: Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados a contratagdodo objeto, bem como
acOes Preventivas e de Contingéncia para mitigar os danos.

RISCO 1 — DIMENSIONAMENTO INADEQUADO DA INFRAESTRUTURA DO EVENTO

Causa: Levantamento insuficiente das necessidades relativas ao espago fisico, mobiliério,
equipamentos, ornamentagdo, sonorizacdo, iluminacdo, servicos de copa e demais estruturas
necessarias a realizacdo da Sessao Solene.

Consequéncia: Insuficiéncia da infraestrutura contratada, necessidade de improvisacBes e
comprometimento da qualidade do evento.

Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acdo Preventiva: Definir previamente todas as necessidades da Sessdo Solene durante a
elaboracao do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia.

Responséavel: Comisséo de Planejamento.

Acdo Mitigadora: Revisar integralmente as especificacdes antes da publicagdo do Aviso de
Contratacao Direta, promovendo 0s ajustes necessarios.

Responsével: Comisséo de Planejamento.

RISCO 2 — ESPECIFICACOES TECNICAS INSUFICIENTES OU INADEQUADAS

Causa: Definicdo incompleta dos requisitos minimos relativos ao espago, equipamentos,
ornamentacao, infraestrutura e servigos.

Consequéncia: Recebimento de servigcos incompativeis com o padrédo institucional da Camara.
Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acado Preventiva: Elaborar Termo de Referéncia contendo especificacbes técnicas detalhadas,
critérios objetivos de qualidade e requisitos minimos de execucao.

Responsével: Comisséo de Planejamento.

Acdo Mitigadora: Determinar a adequacdo dos servigcos antes do recebimento definitivo ou exigir a
corregdo das inconformidades.

Responsavel: Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato.

RISCO 3 - PESQUISA DE PRECOS INADEQUADA

Causa: Pesquisa realizada com numero insuficiente de fornecedores ou utilizando referéncias
incompativeis com o objeto.

Consequéncia: Estimativa de pre¢os incompativel com os valores praticados no mercado.
Probabilidade: 2

Impacto: 4

Nivel de Risco: 8 (Médio)
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CAMARA MUNICIPAL
CASIMIRO DE ABREU

COMISSAO DE PLANEJAMENTO

Acdo Preventiva: Realizar pesquisa de precos utilizando multiplas fontes e fornecedores
especializados.

Responsével: Diretoria de Suprimentos.

Acao Mitigadora: Complementar ou refazer a pesquisa de precos antes da contratagao.
Responsavel: Diretoria de Suprimentos.

RISCO 4 — ATRASO NA INSTRUGCAO PROCESSUAL

Causa: Inconsisténcias na documentacéo ou necessidade de correcdes durante a fase interna.
Consequéncia: Comprometimento do cronograma da contratacdo e risco de ndo realizagdo do
procedimento em tempo habil.

Probabilidade: 2

Impacto: 4

Nivel de Risco: 8 (Médio)

Acdo Preventiva: Utilizar checklist de instrugcdo processual e promover revisao técnica e juridica dos
documentos.

Responsavel: Comissédo de Planejamento / Procuradoria Juridica / Controle Interno.

Acéo Mitigadora: Regularizar imediatamente as pendéncias identificadas.

Responsavel: Comissdo de Planejamento.

| FASE: SELEGAO DO FORNECEDOR

Objetivo: Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados a selegdo do fornecedor para o objeto,
bem como acdes Preventivas e de Contingéncia para mitigar os danos.

RISCO 1 — DISPENSA DESERTA OU FRACASSADA

Causa: Baixa competitividade, precos estimados incompativeis ou especificacdes excessivamente
restritivas.

Consequéncia: Necessidade de repetir o procedimento e atraso na contratagao.

Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acdo Preventiva: Elaborar especificacdes compativeis com o mercado e ampla divulgacao do Aviso
de Contratacao Direta.

Responsavel: Agente de Contratagcdo / Comissdo de Planejamento.

Acao Mitigadora: Revisar o Termo de Referéncia e promover nova publicacdo do procedimento.
Responsével: Comissdo de Planejamento.

RISCO 2 — PARTICIPACAO DE EMPRESA SEM CAPACIDADE TECNICA

Causa: Empresa sem experiéncia na organizacdo e execucdo de eventos institucionais.
Consequéncia: Inexecucao ou execucao insatisfatéria dos servigos.

Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acado Preventiva: Exigir documentacdo de habilitacdo e qualificacdo técnica compativel com o
objeto.

Responsavel: Agente de Contratacéo.

Acdo Mitigadora: Inabilitar ou desclassificar a empresa e convocar a proxima colocada.
Responsavel: Agente de Contratacéo.

RISCO 3 — APRESENTACAO DE PROPOSTA INEXEQUIVEL

Causa: Oferta de precos incompativeis com 0s custos necessarios para execugao dos Sservigos.
Consequéncia: Risco de descumprimento contratual ou baixa qualidade dos servigos.
Probabilidade: 2

Impacto: 5

¢ Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https://cmcasimirodeabreu.flowdocs.com.br:2053/public/assinaturas/5296E21C1B3B41B4812F57C348413741
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CAMARA MUNICIPAL
CASIMIRO DE ABREU

COMISSAO DE PLANEJAMENTO

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acdo Preventiva: Avaliar a exequibilidade da proposta e solicitar esclarecimentos quando
necessario.

Responsavel: Agente de Contratacéo.

Acao Mitigadora: Desclassificar a proposta inexequivel e convocar o fornecedor subsequente.
Responsavel: Agente de Contratacéo.

RISCO 4 - APRESI;NTAC,‘AO DE ESPACO FiSICO INCOMPATIVEL COM AS EXIGENCIAS DO
TERMO DE REFERENCIA

Causa: Disponibilizacédo de imével que ndo atenda a capacidade, acessibilidade, localizagéo ou
infraestrutura minima exigida.

Consequéncia: Impossibilidade de realizacdo da Sesséo Solene ou necessidade de substituigdo do
local.

Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acéo Preventiva: Exigir documentacdo comprobatéria da disponibilidade do espaco e realizar vistoria
técnica antes da execucao.

Responsavel: Fiscal do Contrato.

Acao Mitigadora: Determinar a substituicdo do espaco ou aplicar as penalidades previstas.
Responsével: Gestor do Contrato.

| FASE: DA GESTAO E FISCALIZAGAO CONTRATUAL

Obijetivo: Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados a Gestdo Contratual para o objeto,

bem como ag¢Bes Preventivas e de Contingéncia para mitigar os danos.

RISCO 1 - ATRASO NA MONTAGEM DA INFRAESTRUTURA

Causa: Problemas logisticos, atraso no transporte ou falhas de planejamento da contratada.
Consequéncia: Comprometimento do cronograma, impossibilidade de realizacdo dos testes e atraso
no inicio da Sesséo Solene.

Probabilidade: 3

Impacto: 5

Nivel de Risco: 15 (Alto)

Acdao Preventiva: Exigir cronograma de montagem e acompanhar previamente sua execugao.
Responsével: Fiscal do Contrato.

Acao Mitigadora: Determinar refor¢co imediato da equipe, aplicacéo das sancdes cabiveis e adocao
das medidas previstas contratualmente.

Responsével: Gestor do Contrato.

RISCO 2 — FALHAS NA SONORIZACAO, ILUMINACAO OU INFRAESTRUTURA ELETRICA

Causa: Defeito em equipamentos, instalacdo inadequada ou auséncia de equipamentos de reserva.
Consequéncia: Interrupgao da cerimdnia ou prejuizo aos pronunciamentos e ao protocolo oficial.
Probabilidade: 3

Impacto: 5

Nivel de Risco: 15 (Alto)

Acdao Preventiva: Realizar testes prévios e exigir equipamentos em perfeito funcionamento, além de
componentes de contingéncia.

Responsével: Fiscal do Contrato.

Acéo Mitigadora: Substituicdo imediata dos equipamentos defeituosos e adocédo das solugbes de
contingéncia.

Responsavel: Contratada / Gestor do Contrato.

¢ Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https://cmcasimirodeabreu.flowdocs.com.br:2053/public/assinaturas/5296E21C1B3B41B4812F57C348413741
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CAMARA MUNICIPAL
CASIMIRO DE ABREU

COMISSAO DE PLANEJAMENTO

RISCO 3 - DESCUMPRIMENTO DAS ESPECIFICAGOES DO TERMO DE REFERENCIA

Causa: Fornecimento de mobiliario, ornamentacédo, equipamentos ou servicos em desacordo com as
especificacdes estabelecidas.

Consequéncia: Comprometimento da qualidade da Sesséo Solene e necessidade de substituicdes.
Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acdo Preventiva: Realizar vistoria técnica antes do inicio da ceriménia, conferindo todos os itens
contratados.

Responsavel: Fiscal do Contrato.

Acao Mitigadora: Exigir a imediata substituicdo ou adequacédo dos itens irregulares, sem dnus para a
Cémara.

Responsével: Gestor do Contrato.

RISCO 4 — INSUFICIENCIA DOS SERVICOS DE APOIO DURANTE O EVENTO

Causa: Quantidade insuficiente de insumos, falhas no servico de copa, garcons, mestre de
cerimbnias ou demais servi¢os de apoio.

Consequéncia: Comprometimento do atendimento as autoridades, homenageados e convidados,
afetando o protocolo e a imagem institucional da Camara.

Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acdo Preventiva: Fiscalizar previamente a disponibilidade de profissionais, materiais, bebidas,
utensilios e demais recursos previstos no Termo de Referéncia.

Responsavel: Fiscal do Contrato.

Acéo Mitigadora: Determinar a reposi¢éo imediata dos recursos ou a substituicdo dos profissionais,
aplicando as sanc¢des cabiveis quando necessério.

Responsavel: Gestor do Contrato.

MATRIZ PARA CLASSIFICACAO DOS RISCOS

Muito alto 5 5

Alto 4 4

= 3 3

5 .

2 Médio

2 Baixo 2 2

Muito Baixo 1 1

1 2 3 4 5
Raro Pouco Provavel Muito Praticamente
Provavel provavel certo

PROBABILIDADE

NIVEL BAIXO NIVEL MEDIO | NIVELALTO

¢ Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https://cmcasimirodeabreu.flowdocs.com.br:2053/public/assinaturas/5296E21C1B3B41B4812F57C348413741
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CAMARA MUNICIPAL DE CASIMIRO DE ABREU

RUA FELICIANO SODRE, N° 384 - CENTRO - CNPJ: 30.407.084/0001-43
CASIMIRO DE ABREU/RJ - CEP 28.860-000

FONE: (22) 2778-1183

CODIGO DE ACESSO
5296E21C1B3B41B4812F57C348413741

VERIFICAGAO DAS ASSINATURAS

Este documento foi assinado digitalmente/eletronicamente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas

& Assinante: CLAUDIA DA CONCEICAO JOAQUIM em 09/07/2026 11:36:37
CPF*** ***- 407-04
Certificadora: CAMARA MUNICIPAL DE CASIMIRO DE ABREU - ROOT

&/ Assinante: FELIPE PASCHOAL LINHARES em 09/07/2026 11:55:32
CPF*** ***. 497-35
Certificadora: CAMARA MUNICIPAL DE CASIMIRO DE ABREU - ROOT

&/ Assinante: CLEITON PORTO TEOFILO em 09/07/2026 11:57:21
CPF*** ***. 367-16
Certificadora: CAMARA MUNICIPAL DE CASIMIRO DE ABREU - ROOT

& Assinante: PATRICIA BENTES PEREIRA DE BARROS em 09/07/2026 13:00:19
CPF*** *** A57-77
Certificadora: CAMARA MUNICIPAL DE CASIMIRO DE ABREU - ROOT

Para verificar a validade das assinaturas acesse o link abaixo
https://cmcasimirodeabreu.flowdocs.com.br:2053/public/assinaturas/5296E21C1B3B41B4812F57C348413741
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