CAMARA MUNICIPAL
CASIMIRO DE ABREU

COMISSAO DE PLANEJAMENTO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

7

O objetivo deste mapa é elencar os principais provaveis riscos aos quais 0 presente
processo de contratacdo esta exposto, em conformidade com as condi¢Bes, quantidades,
exigéncias, estimativas e especificacdes técnicas estabelecidas no Estudo Técnico
Preliminar e seus anexos.

ANALISE DE RISCOS

FASE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Objetivo: Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados a contratacao do
objeto, bem como agbes Preventivas e de Contingéncia para mitigar os danos.

RISCO 1 — AUSENCIA DE DOCUMENTACAO QUE COMPROVE EXCLUSIVIDADE

Causa: Falta de juntada das leis municipais que tornam o servigo exclusivo ou falta de
declaraco atualizada da autarquia.

Consequéncia: Fragilidade juridica do processo de inexigibilidade.

Probabilidade (1 a 5): 1

Impacto (1ab5): 5

Nivel de Risco: 5 (Médio)

Acdao Preventiva: Anexar legislagdo municipal (Leis 192/1987 e 023/1989) e documentos
gue comprovem o monopalio.

Responsavel: Comissao de Planejamento

Acé&o Mitigadora: Solicitar a Procuradoria Juridica parecer complementar e documentos
adicionais.

Responsavel: Procuradoria Juridica

RISCO 2 — FALHA NO ENQUADRAMENTO LEGAL DA INEXIGIBILIDADE

Causa: Interpretac@o equivocada do art. 74, |, da Lei 14.133/21.

Consequéncia: Risco de questionamento pelos 6rgéos de controle.
Probabilidade (1 a5): 1

Impacto (1ab5): 5

Nivel de Risco: 5 (Médio)

Acdao Preventiva: Solicitar andlise juridica prévia sobre o enquadramento legal.
Responsavel: Comissao de Planejamento

Acdao Mitigadora: Complementar o processo com manifestacédo juridica especifica.
Responsavel: Procuradoria Juridica

RISCO 3 — DIVERGENCIAS NO CONSUMO ESTIMADO

Causa: Histérico de consumo incompleto ou dado divergente

Consequéncia: Estimativa de valores incorreta no ETP, podendo gerar insuficiéncia ou
excesso de previsdo orgcamentéria.

Probabilidade (1 a 5): 2

Impacto (1 a5): 3

Nivel de Risco: 6 (Médio)

Acédo Preventiva: Conferir e consolidar média de consumo dos ultimos 12 meses.
Responsavel: Comisséo de Planejamento

Acdo Mitigadora: Solicitar suplementacéo orgamentéria caso o consumo real supere o
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previsto.
Responsavel: Controle Interno

FASE: SELECAO DO FORNECEDOR

Objetivo: Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados a selecdo do
fornecedor, bem como a¢des Preventivas e de Contingéncia para mitigar os danos.

RISCO 1 — DOCUMENTACAOQO INCOMPLETA DA CONTRATADA

Causa: Falta de envio de documentos minimos (juridicos, fiscais ou econdémico-financeiros).
Consequéncia: Atraso na formalizacdo da contratacao.

Probabilidade (1 a5): 2

Impacto (1 ab5): 3

Nivel de Risco: 6 (Médio)

Acdo Preventiva: Solicitar previamente checklist dos documentos obrigatorios.
Responsavel: Agente de Contratacdo

Acéo Mitigadora: Notificar o SAAE para complementacdo documental.

Responsavel: Agente de Contratagédo

RISCO 2 — INCONSISTENCIA NA ESTIMATIVA DE CUSTOS

Causa: Diferenca entre o valor estimado e o faturamento real devido a variagbes de
consumo ou reajustes tarifarios.

Consequéncia: Falta de crédito orcamentério e necessidade de ajustes no planejamento
financeiro.

Probabilidade: 2

Impacto: 4

Nivel de Risco: 8 (Médio)

Acdo Preventiva: Utilizar historico anual de faturas e indices oficiais de reajuste, prevendo
margem técnica.

Responsavel: Comissao de Planejamento

Acdo Mitigadora: Revisar a estimativa e solicitar reforco orgamentario, se necessario.
Responsavel: Controle Interno

FASE: GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL

RISCO 1 — INTERRUPCAO NO FORNECIMENTO DE AGUA

Causa: Falhas operacionais, manutencéo de rede ou problemas de abastecimento.
Consequéncia: Paralisacdo das atividades administrativas e legislativas da Camara.
Probabilidade (1 a 5): 2

Impacto (1 a5): 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acdao Preventiva: Manter comunicacao direta com o SAAE para avisos prévios de
manutencao.

Responsavel: Fiscal do Contrato

Acao Mitigadora: Providenciar abastecimento emergencial (caminh&o-pipa) em casos
graves.

Responsavel: Gestor do Contrato / Diretoria Administrativa
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RISCO 2 — ATRASO NA ENTREGA DAS FATURAS

Causa: Falha administrativa do SAAE ou atraso na leitura dos hidrdmetros.
Consequéncia: Atraso no pagamento e risco de multa ou suspenséo do servicgo.
Probabilidade (1 a 5): 2

Impacto (1 ab5): 4

Nivel de Risco: 8 (Médio)

Acédo Preventiva: Alinhar calendario mensal de emisséo de faturas.
Responsavel: Fiscal do Contrato

Acdo Mitigadora: Solicitar segunda via e formalizar ocorréncia.

Responsavel: Fiscal do Contrato

RISCO 3 — VARIACAQO EXCESSIVA DO CONSUMO (ACIMA DA PROJECAOQ)

Causa: Aumento de atividades na Camara ou vazamentos internos.
Consequéncia: Elevagéo de custos e necessidade de reforgo orcamentario.
Probabilidade (1 a5): 2

Impacto (1 a5): 4

Nivel de Risco: 8 (Médio)

Acdo Preventiva: Monitorar mensalmente faturas e verificar instalages hidraulicas.
Responsavel: Fiscal do Contrato

Acdao Mitigadora: Corrigir falhas nas instalacdes e ajustar projecdes orcamentarias.
Responsavel: Gestor do Contrato / Diretoria Administrativa

RISCO 4 — COBRANCA INCORRETA DE TARIFAS

Causa: Aplicacdo equivocada da categoria, faixa de consumo ou tarifa.
Consequéncia: Pagamentos indevidos ou inconsisténcias contabeis.
Probabilidade (1 a5): 2

Impacto (1 ab5): 4

Nivel de Risco: 8 (Médio)

Acéao Preventiva: Conferir mensalmente leitura, categoria e tarifas vigentes.
Responsavel: Fiscal do Contrato

Acao Mitigadora: Abrir processo administrativo para revisao de faturas.
Responsavel: Gestor do Contrato / Diretoria Administrativa

MATRIZ PARA CLASSIFICACAO DOS RISCOS

Muito alto 5 5
Alto 4 4 8
e
S Médio 3 3 6 9
[N
2 Baixo 2 2 4 6
Muito Baixo 1 1 2 3
1 2 3 4 5
Raro Pouco Provavel Muito Praticamente
Provavel provavel certo

PROBABILIDADE

NIVEL BAIXO NIVEL MEDIO | NIVELALTO
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CAMARA MUNICIPAL DE CASIMIRO DE ABREU

RUA FELICIANO SODRE, N° 384 - CENTRO - CNPJ: 30.407.084/0001-43
CASIMIRO DE ABREU/RJ - CEP 28.860-000

FONE: (22) 2778-1183

CODIGO DE ACESSO
9C970E4151B140F3A52C07713CF1581D

VERIFICAGAO DAS ASSINATURAS

Este documento foi assinado digitalmente/eletronicamente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas

& Assinante: CLAUDIA DA CONCEICAO JOAQUIM em 26/11/2025 09:55:27
CPF*** ***. 407-04
Certificadora: CAMARA MUNICIPAL DE CASIMIRO DE ABREU - ROOT

&/ Assinante: GLEICE ROSA DA SILVA MESCOLIN em 26/11/2025 09:59:37
CPF** ***. 417-46
Certificadora: CAMARA MUNICIPAL DE CASIMIRO DE ABREU - ROOT

&/ Assinante: FELIPE PASCHOAL LINHARES em 26/11/2025 10:02:58
CPF:*** ***. 497-35
Certificadora: CAMARA MUNICIPAL DE CASIMIRO DE ABREU - ROOT

Para verificar a validade das assinaturas acesse o link abaixo
https://cmcasimirodeabreu.flowdocs.com.br:2053/public/assinaturas/9C970E4151B140F3A52C07713CFE1581D



https://cmcasimirodeabreu.flowdocs.com.br:2053/public/assinaturas/9C970E4151B140F3A52C07713CF1581D

		2025-11-26T09:55:27-0300
	CLAUDIA DA CONCEICAO JOAQUIM


		2025-11-26T09:59:37-0300
	GLEICE ROSA DA SILVA MESCOLIN


		2025-11-26T10:02:58-0300
	FELIPE PASCHOAL LINHARES




