CAMARA MUNICIPAL
CASIMIRO DE ABREU

COMISSAO DE PLANEJAMENTO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O objetivo deste mapa € elencar os principais provaveis riscos aos quais o presente
processo de contratagao esta exposto, em conformidade com as condigdes, quantidades,
exigéncias, estimativas e especificagbes tecnicas estabelecidas no Estudo Técnico
Preliminar e seus anexos.

ANALISE DE RISCOS

FASE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Objetivo: Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados a contratagdo do
objeto, bem como agbes Preventivas e de Contingéncia para mitigar os danos.

RISCO 1 — VALOR SEGURADO DEFINIDO INCORRETAMENTE

Causa: Definicdo inadequada do valor de mercado dos veiculos novos e zero km ou utilizagdo de
pardmetros desatualizados.

Consequéncia: Apdlice subavaliada ou superavaliada; prejuizo financeiro a Camara em caso de
sinistro.

Probabilidade (1 a 5): 2

Impacto (1 a5): 5

Nivel de Risco: 10 (Médio)

Acao Preventiva: Utilizar valores de mercado atualizados, considerando tabela oficial e orgamento
fornecido por seguradora.

Responsavel: Diretoria de Suprimentos

Acao Mitigadora: Solicitar endosso corretivo 4 seguradora antes da vigéncia.

Responsavel: Fiscal do Contrato

RISCO 2 — DEFINICAO INADEQUADA DAS COBERTUTAS DO SEGURO

Causa: Falha na especificagdo das coberturas minimas necessarias no Termo de Referéncia.
Consequéncia: Contratagdo de seguro insuficiente para atender as necessidades da Camara.
Probabilidade (1 a 5): 1

Impacto (1 a5): 5

Nivel de Risco: 5 (Médio)

Acao Preventiva: Detalhar claramente no TR as coberturas exigidas (colisdo, furto, roubo, terceiros,
etc.).

Responséavel: Comissao de Planejamento

Acao Mitigadora: Solicitar endosso para inclus&do ou ajuste de coberturas

Responséavel: Presidéncia / Diretoria Administrativa

FASE: SELECAO DO FORNECEDOR

Objetivo: Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados a selegdo do
fornecedor, bem como agdes Preventivas e de Contingéncia para mitigar os danos.

RISCO 1 — CONTRATACAO DE EMPRESA SEGURADORA SEM REGULARIZACAO NA SUSEP

Causa: Empresa ndo possuir registro valido ou apresentar pendéncias cadastrais junto 8 SUSEP.
Consequéncia: Contratagdo de empresa nao habilitada legalmente, risco de apdlice invalida e
auséncia de cobertura em caso de sinistro.

Probabilidade (1 a 5): 2

Impacto (1a5): 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Agao Preventiva: Exigir comprovacgo atualizada de registro SUSEP na habilitagao; realizar
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conferéncia no site da SUSEP.

Responsavel: Comissao de Planejamento / Pregoeiro(a)

Agao Mitigadora: Inabilitar licitantes irregulares; convocar o préximo colocado conforme ordem
classificatéria.

Responsavel: Pregoeiro(a)

RISCO 2 — PRECOS MANIFESTAMENTE INEXEQUIVEIS

Causa: Propostas com valores demasiadamente baixos que ndo cobrem o risco segurado.
Consequéncia: Recusa futura de indenizagéo, negativa da seguradora, contrato ineficaz.
Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Agao Preventiva: Estabelecer critério de aceitabilidade de pregos com base no ETP e estimativa
elaborada.

Responsavel: Comissao de Planejamento

Agao Mitigadora: Solicitar justificativas formais (art. 59, Lei 14.133/21); desclassificar propostas
inexequiveis.

Responsavel: Agente de Contratacéo

RISCO 3 - DOCUMENTACAO INCOMPLETA OU INCONSISTENTE

Causa: Envio de certidbes vencidas, falta de comprovagdes técnicas ou divergéncia entre
documentos.

Consequéncia: Atraso no andamento da licitagéo; risco de selecionar fornecedor sem qualificagéo
adequada.

Probabilidade: 3

Impacto: 3

Nivel de Risco: 9 (Médio)

Agao Preventiva: Disponibilizar checklist de documentos e requisitos técnicos no edital.
Responsavel: Agente de Contratacéo

Agao Mitigadora: Conceder prazo para saneamento conforme art. 64 da Lei 14.133/21; inabilitar se
nao regularizar.

Responsavel: Agente de Contratacéo

FASE: GESTAO E FISCALIZAGAO CONTRATUAL

Objetivo: Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados a execugao e
fiscalizagdo do contrato, bem como ag¢des Preventivas e de Contingéncia para mitigar os
danos.

RISCO 1 — ATRASO NA ENTREGA DA APOLICE DEFINITIVA

Causa: Morosidade da seguradora na emissao do documento ou falhas no envio pela contratada.
Consequéncia: Periodo sem cobertura efetiva; exposigéo do patriménio publico; responsabilidade
administrativa.

Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Agao Preventiva: Estabelecer prazo maximo para entrega da apodlice no contrato; acompanhar
emissao desde o inicio.

Responsavel: Comissao de Planejamento/Fiscal do Contrato

Acgao Mitigadora: Registrar ocorréncia; notificar a contratada; aplicar penalidades previstas;
comunicar superior imediato.

Responsavel: Fiscal do Contrato/Gestor do Contrato

RISCO 2 — COBERTURA DISTINTA DO QUE FOI CONTRATADO
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Causa: Divergéncia entre a apdlice emitida e as clausulas previstas no TR.

Consequéncia: Descobertura parcial ou total em caso de sinistro.

Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Agao Preventiva: Conferir integralmente as clausulas, coberturas e limites antes de validar a apdlice.
Responsavel: Fiscal do Contrato / Comisséo de Planejamento

Agao Mitigadora: Devolver a apdlice para corregéo imediata; solicitar reemissao.

Responsavel: Fiscal do Contrato

RISCO 3 — NAO PAGAMENTO DO PREMIO PELA CAMARA

Causa: Falha administrativa, atraso no tramite financeiro ou auséncia de dotagdo no momento do
pagamento.

Consequéncia: Cancelamento automatico da apdlice; perda total da cobertura.

Probabilidade: 1

Impacto: 5

Nivel de Risco: 5 (Médio)

Agdo Preventiva: Acompanhar fluxo de pagamento e prazos; garantir dotagdo empenhada antes da
assinatura.

Responsavel: Fiscal do Contrato/Controle Interno

Agao Mitigadora: priorizar pagamento imediato e solicitar reativagéo da apélice (se aplicavel)
Responsavel: Gestor do Contrato/Procuradoria Juridica/Setor de Finangas

RISCO 4 — FALTA DE COMUNICAGCAO IMEDIATA ENTRE CONTRATADA E FISCAL EM CASO
DE SINISTRO

Causa: Falha na comunicag¢éo da contratada ou auséncia de canais formais.

Consequéncia: Perda de prazo para aviso de sinistro; negativa de indenizagao.

Probabilidade: 2

Impacto: 4

Nivel de Risco: 8 (Médio)

Agdo Preventiva: Garantir que o contrato contenha canais oficiais e prazos de comunicagao; treinar
responsaveis internos.

Responsavel: Fiscal do Contrato

Agao Mitigadora: Registrar a comunicacgao via protocolo; acionar imediatamente a seguradora por
todos os meios disponiveis.

Responsavel: Fiscal do Contrato/Gestor de Contrato

MATRIZ PARA CLASSIFICACAO DOS RISCOS

Muito alto 5 5
Alto 4 4
o
E Médio 3 3 9
o
Z Baixo 2 2 6
Muito Baixo 1 1 3
1 2 3 4 5
Raro Pouco Provavel Muito Praticamente
Provavel provavel certo

por 3 pessoas: CLAUDIA DA CONCEICAD JOAQUIM, CLEITON PORTO TECFILO e FELIPE PASCHOAL LINHARES

PROBABILIDADE

NIVEL BAIXO NIVEL MEDIO NIVELALTO
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CAMARA MUNICIPAL DE CASIMIRO DE ABREU

RUA FELICIANO SODRE, N° 384 - CENTRO - CNPJ: 30.407.084/0001-43
CASIMIRO DE ABREU/RJ - CEP 28.860-000

FONE: (22) 2778-1183

CODIGO DE ACESSO
D50F20DE1D174D3C8E83B71B5DC46750
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